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6 

99 年度及截至年報刊印日止之榮耀紀事 

年 / 月 榮耀紀事 

100 年 1 月 榮獲 Euromoney 台灣地區公司治理第一名，為第四度獲 Euromoney 殊榮 

99 年 12 月 榮獲台北市環境保護局頒發「績優綠色採購企業」 

99 年 12 月 「台灣大哥大 match 行動生活中心」榮獲 99 資訊月傑出資訊應用暨產品獎 

99 年 11 月 榮獲財團法人台灣永續能源研究基金會頒發台灣企業永續報告獎大型服務業
組佳作 

99 年 10 月 再度榮獲行政院環境保護署頒發第十九屆「中華民國企業環保獎」，為唯一連
兩年獲獎、且以全事業體獲獎的服務業 

99 年 10 月 榮獲《壹週刊》第七屆「服務第壹大獎」行動電話&固網通訊第一名暨 3C 賣
場通訊第一名，是唯一奪得雙料冠軍的最大贏家 

99 年 8 月 連續第五年獲中華民國證券暨期貨市場發展基金會「上市(櫃)公司資訊揭露評
鑑」評為透明度最高之「A+」級企業 

99 年 8 月 與台灣大哥大基金會雙雙獲得行政院文化建設委員會頒發第十屆文馨獎金獎 

99 年 8 月 連續第四年榮獲《天下雜誌》「天下企業公民獎」，並於公司治理、社會參與指
標名列前茅 

99 年 6 月 連續第四年榮獲 Corporate Governance Asia 雜誌「亞洲地區最佳公司治理獎」

99 年 5 月 蔡明興董事長入選遠見雜誌「最佳董事長 50 強」第四名，為服務業唯一入選
者，張孝威總經理亦入選「最佳總經理 100 強」，為電信業第一 

99 年 4 月 榮獲《讀者文摘》「信譽品牌」行動電話網路供應商金獎，連續第七年獲消費
者票選為最值得信賴的行動電信公司 

99 年 3 月 獲資策會「ICT Best Choice 資訊精品票選活動」MVPN 行動分機第二名殊榮

99 年 3 月 獲「第六屆遠見企業社會責任獎」，善用核心能力成為 CSR 標竿 

99 年 3 月 

榮獲投資人關係全球評比(IRGR)亞洲區暨大中華區「最佳財務揭露」獎，以及
台灣地區「最佳投資人關係網站銅獎」、「投資人票選」之「最佳投資人關係計
畫」、「最佳投資人關係經理人」等五大獎，為首度參選即獲最多獎項之台灣企
業 

99 年 2 月 莫拉克颱風救災有功，在「提供救災」與「關懷措施」項目獲 NCC 頒獎表揚

99 年 2 月 獲得 Euromoney 台灣地區「最佳公司治理」及「最令人信服及一致的經營策
略」二項評比第三名 
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(%) (%) (%)

100.01.01 11,611 0.000 EMBA

AT & T

( )

100.01.01 

92.12.01 5,927 0.000

93.03.01 EMBA

93.05.06 70,000 0.002

92.12.01 764 0.000
Johnson, Bassin & Shaw Manager
MCI Communications Manager 

93.09.17 181,205 0.005
AT&T Laboratories 
IBM Global Services Senior 

Delivery Manager 
TBCommerce Network Corp.

AT&T Laboratories 

99.01.04 
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(%) (%) (%)

100.01.01 
/ /

/

( )

( )

95.05.15 

100.01.01 241 0.000 702 0.000
/

91.05.21 103,960 0.003 1,017 0.000

93.02.16 93,509 0.002

93.02.16 EMBA

94.06.06 13,604 0.000 EMBA ( )

92.12.01 460,000 0.012

92.12.08 273,774 0.007

(PUMA)

1000303-00013.indd   章節1:151000303-00013.indd   章節1:15 2011/3/17   下午 10:37:382011/3/17   下午 10:37:38



16

(%) (%) (%)

93.10.11 101,204 0.003 EMBA

LCD

97.01.21 221,487 0.006

Business 
Development 

Sales & Services 

Business & Operation

96.11.26 231,955 0.006

( )

( )

96.11.09 90,801 0.002
IBM
IBM
IBM
IBM
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(三) 總經理及副總經理之酬金及員工紅利 

職稱及姓名 

營運總經理賴弦五、行政總經理許婉美、企業用戶事
業群營運長周鐘麒、財務長俞若奚、代理技術長王鴻
紳、副總經理莊財安、副總經理黃雅惠、副總經理洪
昌哲、副總經理楊麗貞、副總經理王中永、副總經理
張幼祺、副總經理廖思清、副總經理阮得晉、副總經
理陳王奇、副總經理陳健、個人用戶事業群副營運長
谷元宏、副總經理謝樹恩、副總經理朱黃傑、副總經
理黃文祥、副總經理王宇鎮、副總經理楊据煌 

離職及轉派任 
關係企業經理人 合計 

本公司 91,532,332 71,868,603 163,400,935薪資(A) 
合併報表內所有公司 91,532,332 71,868,603 163,400,935
本公司 2,153,745 213,900 2,367,645退職退休金(B)(註 1) 
合併報表內所有公司 2,153,745 213,900 2,367,645
本公司 54,787,157 21,838,334 76,625,491獎金及特支費等(C) 
合併報表內所有公司 56,353,032 22,893,934 79,246,966

現金紅利金額 39,336,616 24,866,845 64,203,461
本公司 

股票紅利金額 － － － 
現金紅利金額 39,336,616 24,866,845 64,203,461

盈餘分配之員工紅利
金額(D) 合併報表

內所有公
司 股票紅利金額 － － － 
本公司 1.36% 0.86% 2.22%A、B、C 及 D 等四項

總額占稅後純益之比
例（％） 合併報表內所有公司 1.37% 0.87% 2.24%

本公司 － － － 取得員工認股權憑證
數額 合併報表內所有公司 － － － 
有無領取來自子公司以外轉投資事業酬金 － － － 

本公司 1,526,264 983,912 2,510,176司機相關報酬 
合併報表內所有公司 2,270,162 1,713,382 3,983,544

註 1：退職退休金皆為退職退休金費用化之提列提撥數。 
註 2：配發員工紅利之經理人姓名及配發情形同上表。 

總經理及副總經理之酬金級距表 
總經理及副總經理姓名 給付本公司各個總經理 

及副總經理酬金級距 本公司 合併報表內所有公司 
低於 2,000,000 元 － － 
2,000,000 元（含）～5,000,000 元(不含) 副總經理楊麗貞 副總經理楊麗貞 
5,000,000 元（含）～10,000,000 元(不含) 財務長俞若奚、代理技術長王

鴻紳、副總經理莊財安、副總
經理黃雅惠、副總經理洪昌
哲、副總經理王中永、副總經
理廖思清、副總經理阮得晉、
副總經理陳王奇、副總經理陳
健、個人用戶事業群副營運長
谷元宏、副總經理謝樹恩、副
總經理朱黃傑、副總經理黃文
祥、副總經理王宇鎮、副總經
理楊据煌 

財務長俞若奚、代理技術長王
鴻紳、副總經理莊財安、副總
經理黃雅惠、副總經理洪昌
哲、副總經理王中永、副總經
理廖思清、副總經理阮得晉、
副總經理陳王奇、副總經理陳
健、個人用戶事業群副營運長
谷元宏、副總經理謝樹恩、副
總經理朱黃傑、副總經理黃文
祥、副總經理王宇鎮、副總經
理楊据煌 

10,000,000 元（含）～15,000,000 元(不含) 營運總經理賴弦五、行政總經
理許婉美、企業用戶事業群營
運長周鐘麒、前技術長暨家計
用戶事業群營運長鄭俊卿、副
總經理張幼祺 

營運總經理賴弦五、行政總經
理許婉美、企業用戶事業群營
運長周鐘麒、前技術長暨家計
用戶事業群營運長鄭俊卿、副
總經理張幼祺 

15,000,000 元（含）～30,000,000 元(不含) － － 
30,000,000 元（含）～50,000,000 元(不含) － － 
50,000,000 元（含）～100,000,000 元(不含) － － 
100,000,000 元以上 前總經理張孝威 前總經理張孝威 

總計 23 23 
註：上表給付酬金，為其實際擔任經理人期間所支領報酬之統計。兼任董事之經理人其報酬亦於董事之酬

金中揭露。 
 
(四) 配發員工紅利之經理人姓名及配發情形：同上表(三)。 
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三、公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因 

 
(六) 公司如依據「上市上櫃公司治理實務守則」訂有公司治理實務守則者，請敘明其運作

與所訂公司治理實務守則之差異情形 

1.公司治理施行原則  
(1)重要資訊即時揭露。  
(2)董事會與經營團隊之良性互動與制衡。  
(3)維持一定比例之獨立董事席次。  
(4)設立審計委員會，確保會計師之獨立性與公平性。  
(5)設立公司治理委員會，以確保公司治理組織與制度之健全及有效運作。 
(6)採納高盈餘分配比例之現金股利政策。  
(7)員工分紅以全數發放現金方式為原則。  

項目 運作情形 

與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因

(一) 公司股權結構及股東權益 
1.公司處理股東建議或糾紛等問題

之方式 

 
1.由發言人或秘書處處理相關股東問題，若

涉法律問題，移請法務室處理 

 
無差異 
 

2.公司掌握實際控制公司之主要股

東及主要股東之最終控制者名單

之情形 

2.隨時掌握董事、經理人及持股10%之大股

東之持有股份 
無差異 
 

3.公司建立與關係企業風險控管機

制及防火牆之方式 
3.已訂定「集團企業、特定公司及關係人交

易作業辦法」及「對子公司之監控作業辦

法」，以建立防火牆及風險控管機制 

無差異 
 

(二) 董事會之組成及職責 
1.公司設置獨立董事之情形 

 
1.設有四席獨立董事 

 
無差異 

2.定期評估簽證會計師獨立性之情

形 
2.審計委員會每季評估簽證會計師之獨立

性 
無差異 
 

(三) 建立與利害關係人溝通管道之情形 設有發言人及發言人信箱，以建立與利害關

係人之溝通管道 
無差異 

(四) 資訊公開 
1.公司架設網站，揭露財務業務及公

司治理資訊之情形 

 
1.已架設企業網站，即時揭露財務業務及公

司治理相關資訊 

 
無差異 

2.公司採行其他資訊揭露之方式（如

架設英文網站、指定專人負責公司

資訊之蒐集及揭露、落實發言人制

度、法人說明會過程放置公司網站

等） 

2.已架設英文網站，設有專責人員負責公司

資訊蒐集及即時揭露工作，包括法說會資

訊等，並依規定設有發言人 

無差異 
 

(五) 公司設置提名、薪酬或其他各類功

能性委員會之運作情形 
設置之公司治理委員會，其職責範圍涵蓋提

名及薪酬委員會之功能 
無差異 
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(三) 內部控制聲明書 

台灣大哥大股份有限公司 
內部控制制度聲明書 

日期：100 年 01 月 27 日 
本公司民國 99 年度之內部控制制度，依據自行檢查的結果，謹聲明如下： 

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本公司業已建

立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率（含獲利、績效及保障資產安全等）、財務報導

之可靠性及相關法令之遵循等目標的達成，提供合理的確保。 

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上述三項目

標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之有效性可能隨之

改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，本公司即採取更正之

行動。 

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則」）規定之

內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否有效。該「處理準則」

所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成

要素：1.控制環境，2.風險評估及回應，3.控制作業，4.資訊及溝通，及 5.監督。每個組成要

素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。 

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，檢查內部控制制度之設計及執行的有效性。 

五、本公司基於前項檢查結果，認為本公司於民國 99 年 12 月 31 日的內部控制制度（含對子公

司之監督與管理），包括知悉營運之效果及效率目標達成之程度、財務報導之可靠性及相關法

令之遵循有關的內部控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。 

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內容如有虛

偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第一百七十一條及第一百

七十四條等之法律責任。 

七、本聲明書業經本公司民國 100 年 01 月 27 日董事會通過，出席董事 9 人中，無人持反對意見，

均同意本聲明書之內容，併此聲明。 

 台灣大哥大股份有限公司 

 董  事  長：                   簽章 

                                             營運總經理：                   簽章 

 行政總經理：                   簽章  
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7.100 年 1 月 27 日第 5 屆第 18 次董事會 
(1)通過 100 年度本公司及母子公司簡式財務預測案。 
(2)通過 100 年度母子公司多項資本支出計畫。 
(3)決議召集本公司 100 年股東常會。 
(4)通過解除本公司經理人競業禁止案。 
(5)通過第三代行動通訊網路擴建案。 

 
相關公告資訊請至「公開資訊觀測站」（http://mops.twse.com.tw）查詢。 

 
十二、最近年度及截至年報刊印日止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同

意見且有記錄或書面聲者，其主要內容 
無此情形。 
 

十三、最近年度及截至年報刊印日止，與財務報表有關人士辭職解任情形 
100 年 1 月 31 日 

職稱 姓名 到任日期 解任日期 辭職或解任原因 

總經理 張孝威 92.9.8 99.12.31 任期屆滿請辭 

 

肆、會計師公費資訊 
                              單位：新臺幣千元 
非審計公費 會計師 

事務所名稱 
會計師

姓  名 審計公費
制度設計 工商登記 人力資源 其他 小計 

會計師 
查核期間 備 註 

范有偉 勤業眾信
聯合會計
師事務所 黃樹傑 

1,120 － － － 110 1,230 99年第 1季 其他主係稅務相
關服務等公費 

陳嘉修 安侯建業
聯合會計
師事務所 賴麗真 

7,000 － － － 550 7,550 99年第 2季 
~第 4 季 

其他主係稅務相
關服務等公費 

註：為配合本公司營運管理所需之專業服務需求，自 99 年第 2 季起更換會計師事務所。 

 
                              單位：新臺幣千元 

公費項目

金額級距 審計公費 非審計公費 合 計 

1 低於 2,000 千元    

2 2,000 千元（含）～4,000 千元    
3 4,000 千元（含）～6,000 千元    
4 6,000 千元（含）～8,000 千元    
5 8,000 千元（含）～10,000 千元    
6 10,000 千元（含）以上    
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99 4 29

9,220 8,120 1,100

11.93%

 99 4 29

( )

97 ( )

(
)
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 99 5 20

10 5 1 2 3
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99 1 31

( ) ( ) ( ) ( )

    
0 0 0 0

    ( 1) 
    

0 0 0 0

 0 0 0 0
 0 0 0 0
 0 0 0 0
 0 0 0 0

 0 0 0 0
 (213,000) 0 0 0
 0 0 0 0

 (19,000) 0 0 0

 0 0 0 0

 (60,000) 0 0 0

 (20,000) 0 0 0
 0 0 0 0
 (50,000) 0 0 0
 (31,000) 0 0 0
 (10,000) 0 0 0
 0 0 0 0
 (56,000) 0 0 0
 0 0 0 0
 (30,000) 0 0 0
 (6,000) 0 0 0

 (115,000) 0 0 0

 0 0 0 0
 (40,000) 0 0 0
 0 0 0 0
 0 0 0 0
 0 0 0 0
( 2) (1,500,000) 0 NA NA

( 3) (69,000) 0 NA NA

1 ( ) 99 11 30
2 99 12 31
3 99 12 23
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( 1)
99/2/10

( )
1,500,000 61.0 

1 ( ) 99 11 30

99 12 31 %

( 1)

30,000,000 100.00% - - 30,000,000 100.00%

( ) 37,200,000 100.00% - - 37,200,000 100.00%

( ) 44,910,000 49.90% - - 44,910,000 49.90%

Bridge Mobile Pte Ltd. 2,200,000 10.00% - - 2,200,000 10.00%

1
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100 1 31 /

96.12 10 6,000,000,000 60,000,000,000 3,800,925,363 38,009,253,630 12,000,000,000

96 10 17

0960049978

100 1 31

( )
3,800,925,363 2,199,074,637 6,000,000,000  

99 7 11

7 23 293 42,259 568 43,150 
110,379,500 514,790,886 1,498,823,523 456,879,423 1,220,052,031 3,800,925,363

2.90% 13.54% 39.44% 12.02% 32.10% 100.00% 

 (  / 10 )    99 7 11

 1  999 16,464 5,609,826 0.148% 
 1,000  5,000 19,484 41,764,003 1.099% 
 5,001  10,000 3,493 26,769,202 0.704% 
 10,001  15,000 1,030 12,831,567 0.338% 
 15,001  20,000 678 12,207,463 0.321% 
 20,001  30,000 537 13,534,209 0.356% 
 30,001  50,000 428 17,091,639 0.450% 
 50,001  100,000 334 23,621,019 0.621% 
 100,001  200,000 174 25,040,350 0.659% 
 200,001  400,000 140 39,803,495 1.047% 
 400,001  600,000 58 28,183,493 0.741% 
 600,001  800,000 46 31,723,301 0.835% 
 800,001  1,000,000 38 33,722,662 0.887% 

1,000,001 246 3,489,023,134 91.794% 
43,150 3,800,925,363 100.000% 

1000303-00013.indd   章節1:431000303-00013.indd   章節1:43 2011/3/17   下午 10:37:522011/3/17   下午 10:37:52



44

99 7 11

456,294,760 12.005% 

222,774,179 5.861% 

191,624,725 5.042% 

170,869,000 4.495% 

137,546,000 3.619% 

132,848,672 3.495% 

116,616,380 3.068% 

96,644,434 2.543% 

93,806,640 2.468% 

91,466,154 2.406% 

(100%)

(100%)

(16.36%) (13.89%)
(12.63%) (12.63%)
(12.63%) (11.76%)
(9.60%) (3.43%)

(2.53%) (1.31%)

(100%)

(100%)

(100%)

(17.67%) (17.67%)
(13.13%) (13.13%)
(13.13%) (9.60%)
(8.84%) (1.01%)

(1.01%) (1.01%)

(100%)
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62.50 70.00 69.90 

44.25 58.50 67.50 

53.44 63.22 68.20 

17.42 17.02 

12.39 1

2,979,311 2,989,008 2,989,008 

4.66 4.62 

5.02783 1

1

11.47 13.68 

10.63( 2)
9.41

1 99
2 :

(1)
(2)
(3)

( )

80%

( )

99 40
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( )

10%

1.

2. 0.3%

3. 1% 3%

4.

( )

( )

99 40

( )

98 99

374,825,512 37,482,551

1000303-00013.indd   章節1:461000303-00013.indd   章節1:46 2011/3/17   下午 10:37:532011/3/17   下午 10:37:53



 

47 

貳、公司債辦理情形 
一、公司債辦理情形 

100 年 1 月 31 日 
公司債種類 第二次無擔保普通公司債 

發行（辦理）日期 97 年 11 月 14 日 
面          額 新臺幣 10,000,000 元整 
發行及交易地點 不適用 
發  行  價  格 依面額十足發行 
總          額 新臺幣 8,000,000,000 元整 
利          率 年利率 2.88% 
期          限 5 年期，102 年 11 月 14 日到期 
保  證  機  構 － 
受    託    人 華南商業銀行信託部 
承  銷  機  構 － 
簽  證  律  師 陳繼民律師 

簽 證 會 計 師 勤業眾信會計師事務所 
郭俐雯會計師 

償  還  方  法 自發行日起屆滿第四、五年分別還本二分之一 
未 償 還 本 金 新臺幣 8,000,000,000 元整 
贖 回 或 提 前 
清 償 之 條 款 － 

限  制  條  款 － 

信用評等機構名稱、評等日期、公
司債評等結果 

中華信用評等(股)公司、97 年 09 月 15 日、twAA 
中華信用評等(股)公司、98 年 06 月 10 日、twAA 
中華信用評等(股)公司、99 年 05 月 31 日、twAA 

截 至 年 報 刊 印 日 止 已
轉換 (交換或認股)普通
股、海外存託憑證或其
他有價證券之金額  

不適用 附其他
權利 

發行及轉換(交換或認股
辦法 ) 不適用 

發行及轉換、交換或認股辦法、發
行條件對股權可能稀釋情形及對
現有股東權益影響 

不適用 

交換標的委託保管機構名稱 不適用 

二、轉換公司債資料 
無。 

三、交換公司債資料 
無。 

四、總括申報發行公司債情形 
無。 

五、附認股權公司債資料 
無。 



48

99

99

1000303-00013.indd   章節1:481000303-00013.indd   章節1:48 2011/3/17   下午 10:37:552011/3/17   下午 10:37:55



49

99 98

1.08% 3.43% 100

3.51%

99

2% 99

(EBITDA) 6%

17%

(CATV 
/DTV) (Cable
Modem / FTTx)

( / /
)

99 ( ) 55,025 5,699 9,495
78% 8% 14%

99 EBITDA( ) 22,289 2,795 2,332
EBITDA 81% 10% 9%

/
30%
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11%

ADSL/FTTx
3%
13

6%
(ISP)

640 56
13

17 ADSL/FTTx
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用服務之需求，進而吸引用戶申辦。 

3.數位電視加值服務 
整合寬頻網路服務與數位有線電視平台，推出「聯網電視」服務，透過聯網功能，提供

熱門影音、適合全家大小之電視遊戲、體驗數位學習等休閒益智內容，持續豐富「new 
TV」數位電視服務。 

4.數位匯流創新服務 
積極與內容服務提供商洽談服務上架網路平台合作；同時，持續觀察全球數位匯流服務

產業趨勢，藉由本公司所擁有的行動通訊、固網、有線電視等豐沛資源，發展跨平台四

螢一雲（手機、電腦、電視、平板電腦）數位匯流服務，讓用戶隨時隨地享受多元的影

音、娛樂、資訊服務。 

 

企業用戶事業群 
(一) 所營業務之主要內容及目前之服務項目 

企業用戶事業群定位為企業「資訊及通訊整合服務」的重要供應商，為企業客戶量身訂作

完整的行動、固網、資通整合服務。 
服務 
類別 服務項目 重 要 用 途 

市內電話 用戶透過電話終端設備接通當地電話交換系統，作國內同一話價區內
之通話。 

長途電話 用戶透過電話終端設備接通電話交換系統，作國內不同話價區域間之
通話。 

國際直撥電話  用戶直接撥號國外受話方號碼，以接通國外完成發話。 
 

會議電話 用戶透過電話終端設備撥入會議電話服務系統，並輸入用戶使用密
碼，進行國內、外多人同時連線之電話會議。 

集中式數位交換機
(Centrex) 

用戶免建置交換機，租用本公司市話線路，由局端交換機提供類似交
換機之服務。 

企業 E phone 整合 IP 化之局端交換機與用戶端設備，透過本公司網路服務，提供
用戶高品質之網路電話服務。 

總機 E phone 提供用戶端總機設備，透過本公司網路服務，提供用戶高品質之網路
電話及總機設備服務。 

受話方付費電話 
(0809) 

提供企業用戶申請 0809 受話方付費電話號碼，其客戶可透過手機、
市話及公話免費進線 0809 號碼，由智慧型網路(IN)系統接到企業用
戶指定的受話號碼。 

語音 
服務 

國內付費語音資訊服
務(0209) 

提供資訊服務經營者經由智慧型網路系統，供電話用戶付費擷取語音
資訊之服務。 

國際數據電路出租 提供用戶約定速率、專屬頻寬、全時段之國際數據電路出租服務，具
有點對點資料傳輸隱密性極高的特性。 

國際乙太專線 提供用戶彈性化約定速率、專屬頻寬、全時段之國際數據電路出租服
務。 

數據 
服務 

國際 IP 虛擬專用網路
(IP VPN) 

提供企業用戶於跨國之總公司、分公司及企業夥伴間建立虛擬網路。
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服務 
類別 服務項目 重 要 用 途 

國內數據電路出租 提供約定速率、專屬頻寬、全時段之電路供用戶作數據傳輸。 

國內乙太專線 提供彈性化約定速率、專屬頻寬、全時段之電路供用戶作數據傳輸。

國內 IP 虛擬專用網路
(IP VPN) 

利用廣域之公眾網路骨幹，以多重協定標籤交換(MPLS)技術建構企
業專屬虛擬網路，以高效能 IP 傳輸提供企業 Any to Any 連結各分點
間資料。 

數據 
服務 

國內 ADSL 虛擬專用
網路 

利用廣域之公眾網路骨幹，建構 ATM 傳輸骨幹，以 ADSL 電路接入
提供企業連結各分點間資料傳輸。 

固接專線上網 透過約定傳輸速率之專線，連接網際網路。 

乙太專線上網 透過彈性化約定傳輸速率之專線，連接網際網路。 

非對稱式數位用戶迴
路上網 (ADSL) 

透過電話線，以 ADSL 寬頻技術提供連接網際網路服務。 

撥接上網 透過電話線撥接傳輸，連接網際網路。 

互連(Peering)：提供自有 AS Number 之用戶連接上本公司 IP 網路，
僅提供雙方間之 IP 流量交換。 

網際網路接取服務 

轉接(Transit)：除了提供自有 AS Number 之用戶連接上本公司 IP 網
路外，並提供代為轉接其 IP 流量至國內外 ISP 之服務。 

光纖寬頻上網(FTTx) 利用光纖迴路取代銅纜搭配乙太網路或 VDSL 技術，提供用戶高速與
穩定的寬頻上網服務。 

主機代管 提供企業用戶將主機設置於本公司機房，直接連上網際網路，節省機
房建置與維運成本。 

網站代管 提供用戶高效率、高經濟性的網頁網站服務。 

郵件整合代管 提供用戶高效率、高經濟性的電子郵件溝通服務。 

網際 
網路 
服務 

 

網域名稱代管 提供用戶代理申請網域名稱、IP 與網域名稱對應之服務。 

行動企業群組服務
（MVPN） 

提供企業用戶行動語音話務整合方案，透過企業專屬群組服務，員工
可運用快速簡碼互撥服務進行連絡；再結合本公司市話服務，以
FMC(Fixed Mobile Convergence)建構全面性的企業語音話務整合方
案，結合固網桌機與行動語音通訊，使行動電話如同企業分機，有效
降低企業通訊成本、提升通訊效率。 

黑莓即時郵
( BlackBerry®) 

本公司為台灣第一家提供 BlackBerry®服務之電信業者，可整合個人
郵件帳號與公司內部郵件等應用系統，透過 Push Mail 技術，使企業
用戶可安全、即時地掌握電子郵件、行事曆及內部網路資訊。 

車速配(ITS) 透過本公司 GPRS/HSPA 網路，結合車上 GPS 定位設備，使用定位
追蹤、車輛派遣、路徑管理、車輛導航等服務。 

會議達人 提供利用 BlackBerry 或 Android 平台之智慧型手機直接發起電話會
議的服務。 

行動 
服務 

行動數據網路服務 
(MDVPN) 

透過本公司 GPRS/ HSPA 網路，員工可隨時隨地連結企業內部資訊
系統。 

系統整合服務 提供全系列網通設備與線路/語音服務整合之相關服務。 

資安大管家 提供用戶全球資安預警通報、即時監控、弱點掃瞄等資安管理服務，
整合客戶端的資安設備，協助企業輕鬆打造完整資安防護網。 

網路大管家 提供用戶監控、障礙告警、自動報修等服務之主動網管系統。 

資通 
整合 
服務 

企業視訊會議 提供企業免自建多點視訊控制單元，即可使用多點即時視訊會議及線
上協同作業功能。 
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23.17 62.08 43.23 35.52 41.63

% 175.03 92.57 149.01 153.90 170.41

157.65 27.67 46.61 71.84 92.97

154.05 26.17 42.66 67.00 87.00%
4,294.22 2,157.80 2,991.34 3,316.61 5,099.46

7.37 7.75 8.02 8.56 9.17

49.53 47.10 45.51 42.64 39.80

2.53 2.02 5.44 7.85 10.57

14.03 14.76 12.62 12.71 13.68

144.27 180.69 67.10 46.50 34.53

0.84 1.20 1.26 1.46 1.67

0.41 0.61 0.61 0.71 0.67

% 14.07 6.87 18.29 16.80 16.79

% 18.29 10.87 37.15 26.97 26.85

29.97 42.16 44.36 43.76 36.05
%

34.96 21.19 52.03 47.71 43.14

% 33.77 12.89 28.30 24.36 23.61

3.28 1.68 5.18 4.66 4.62

69.93 79.87 106.27 139.10 91.01

126.44 148.13 147.08 143.32 131.99%
- 24.93 18.69 14.54 9.89

1.64 1.70 1.69 1.77 1.94

1.03 1.03 1.04 1.04 1.02

EBITDA( ) 21,385,641 23,205,291 23,886,242 24,519,524 21,763,237

EBITDA MARGIN % 44.65 45.25 43.98 43.01 37.17

ARPU( 827 821 785 721 718

MOU( ) 12,903,920 13,554,863 14,674,970 15,797,024 14,399,713
99
1. 98

2. X EBITDA

3.
4.

1 99
2
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( 2)
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57,015,452 58,547,285 1,531,833 2.69

(27,165,925) (32,808,712) 5,642,787 20.77

29,849,527 25,738,573 (4,110,954) (13.77)

(13,216,730) (12,038,007) (1,178,723) (8.92)

16,632,797 13,700,566 (2,932,231) (17.63)

3,730,713 4,465,716 735,003 19.70
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35,260,771 31,983,641 (3,277,130) (9.29)

(14,812,637) (13,675,930) (1,136,707) (7.67)

20,448,134 18,307,711 (2,140,423) (10.47)
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(2,397,934) (1,945,905) (452,029)  (18.85) 
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13,890,516 13,817,778 (72,738) (0.52)
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86

99 12 31

10,618,840 - - 

388,002 99 - 98 1

301,977 - 98 7
65

Bridge Mobile 
Pte Ltd. 

50,324 -
( )

-
( )

-

( )

99

( )

99 12 31 970

( )
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87

5

( )

( )

( )

( )

1.

Femto Femto cell
3G

PoC

Femto
100 12 Macro cell

Femto cell

M2M Machine to 
Machine (M2M)

PoC

 100 12 PC

E-CRM
 100 3

IT
IaaS(Infrastructure as a 
Service ) (

)

100 10

ERP IFRS 101 1

IT IT 100 12

IDC
IDC

10

100 1
~101 8
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100 9

100 9

MIS
Smart Device 

M

100 8  MIS

3C
3C

100 8

3C

App-store match Market

App-store

100 6

2.

LTE
MIMO

LTE-Advanced
MIMO

MIMO

/

LTE-Advanced

LTE-Advanced

100 6 LTE
,

(1)

(2)
(3)

(4) HARQ

100 6
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89

3.

match Market match 
Market

 100 4

myBook myBook
OS

 100 6

myPhoto  100 8

 100 11

VoIP  100 11

( )

58

( )

1.

NCC

NCC

2.

NCC NCC
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( ) NCC

1.

NCC 99 1 6 99 4 1 102 3 31

X 5%

99 -5.87% 100 -4.04%

NCC 2G/3G

2.

NCC

X

( ) GSM

1.

99 11 12 GSM 99

11 25 GSM 106 6 100 12

GSM

2G NCC 104 7

2G 900MHz

15MHz*2 1800MHz 20MHz*2

NCC ( )

2.

NCC 104 7

(900/1800MHz) 3G(800MHz/2.1GHz) 700MHz

( ) NCC

1.

NCC 99 8 100 1 1

(100 1.956 / 6

0)

6
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2.

( ) (IP Peering)

1.

NCC 99 3 ATM

NCC

5.7% ATM 10%

2.

( )

1.

98

5 2 NCC

NCC

2.

3G (Broadcast Type)

( )

1.

NCC 99 8

(Femtocell)

(Fixed 

Mobile Convergence FMC)

2.
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( )

1.

(Wireless Broadband Access, WBA) (Orthogonal 

Frequency Division Multiplexing, OFDM) WIMAX OFDM

3G 5MHz 10 Mbps

WIMAX 98 2 99 WiMAX

3G WiMAX VoIP

WiMAX 3G

2.

3.5G (High Speed Downlink Packet Access, HSDPA)

21 Mbps WiMAX

HSDPA

96 3.5G 98 14.4Mbps

99 7.2Mbps 14.4Mbps 3.5G 100

21Mbps 42Mbps 3G

 LTE(Long Term Evolution) WiMAX

LTE

( )

1.

(Internet Protocol, IP)

IP IP

VoIP(Voice over IP)

2.

IP IP NGN(Next Generation Network)

IP IP

(End-to-End)IP IP

(IP Multimedia Subsystem, IMS) VoIP

100 IP IP
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93

( )

1.

2.

96

(Fixed Mobile Convergence,FMC)

99

( ) Femto/WiFi

1.

iPhone Android 3G

3G

(Femtocell) WiFi 3G

2.

99 3G/HSDPA

Femto WiFi

100 Femto cell WiFi

3G

99 100 1 31
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94

99
14.76%

99 10%

( )

( ) 10%

( )

1.

11,972,865
96 12 24

91 93
13,094,147 96

1,121,282

99 9 16
2.

4 NCC
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95

10 1

4
99 1 99 7

4 NCC 19 4

1
10 4

NCC NCC 99 6
7 4

4 NCC

3. NCC 20

1

99 2 99 10
NCC 9 3

1
20

NCC NCC 99 9

NCC

( )

(
)

( )

( )

1.

2.

1000303-00013.indd   章節1:951000303-00013.indd   章節1:95 2011/3/17   下午 10:38:152011/3/17   下午 10:38:15



96

( ) 99 12 31

70.47%
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97

( )

/

 96.08.07 2 172-1 13 1 372,000 

 96.10.18 2 172-1 13 1 270,000 

 96.10.26 2 206 1  84,000 

 96.11.23 2 172-1 13 1 1,000 

 96.11.23 2 172-1 13 1 135,000 

 97.12.26 2 172-1 13 1 1,000 

 94.09.20 2 172-1 13 1 300,000 

 96.01.30 2 172-1 13 1 21,000,000 

 96.06.06 2 172-1 13 1 12,000 

 98.08.10 2 172-1 13 1 39,500 

 98.09.22 2 172-1 13 1 4,000 

 99.04.14 2 172-1 13 1 160 

 94.10.17 2 206 9  181,774 

 94.01.25 2 206 6  2,305,263 

 94.02.04 28-23  1,704,633 

 83.09.26 651-5 10  339,400 

 85.01.23 1 3 33 5  211,600 

 85.08.22 312  680,902 

84.11.25 2 206  560,000 

TWM Holding Co., Ltd. 95.06.09 
ARIAS, FABREGA & FABREGA TRUST CO. 
BVI LIMITED, 325 Waterfront Drive, Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands 

USD 1 ( )( )

( )
91.09.17 

4 B B05B
USD3,000 ( )

 90.06.08 2 172-1 13 1 10,000 

 96.09.21 2 172-1 15 1 20,000 

TT&T Holdings Co., Ltd. 93.10.08 
TrustNet Chambers Lotemau Centre, P.O. Box 
1225, Apia, Samoa. 

USD1,300 ( )

 94.04.05 
2

3F-B
USD1,300 ( )

TFN HK LIMITED 92.05.14 
Unit 511, 5/F., Tower 1, Silvercord, 30 Canton 
Road, Tsimshatsui, Kowloon, Hong Kong 

HKD1,300 ( )

 98.09.22 2 172-1 13 1 4,000 

 98.02.11 4 100 6  12,137 

Ezpeer Multimedia Limited 99.01.18 Chambers.P.O.Box 217. Apia Samoa USD1,522 ( )

99 12 31 30.217 3.743
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98

( )

( )

 (seamless) 

( )
%

( )
( 2) ( )

 37,200,000 100.00%
 37,200,000 100.00%
 37,200,000 100.00%
 37,200,000 100.00%
 37,200,000 100.00%
 37,200,000 100.00%

 - -
 27,000,000 100.00%
 27,000,000 100.00%
  27,000,000 100.00%
 27,000,000 100.00%
 27,000,000 100.00%
 27,000,000 100.00%

 - -
 8,400,000 100.00%
 8,400,000 100.00%
 8,400,000 100.00%
 8,400,000 100.00%
 8,400,000 100.00%
 8,400,000 100.00%
 8,400,000 100.00%

 - -
 100,000 100.00%
 100,000 100.00%
 100,000 100.00%
 100,000 100.00%
 100,000 100.00%
 100,000 100.00%
 100,000 100.00%

 - -
 13,500,000 100.00%
 13,500,000 100.00%
 13,500,000 100.00%
 13,500,000 100.00%

 - -
 100,000 100.00%
 100,000 100.00%
 100,000 100.00%
 100,000 100.00%
 100,000 100.00%
 100,000 100.00%
 100,000 100.00%

 - -
 30,000,000 100.00%
 30,000,000 100.00%
 30,000,000 100.00%
 30,000,000 100.00%
 30,000,000 100.00%
 30,000,000 100.00%

 - -
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99

%

( )
( 2) ( )

 2,100,000,000 100.00%
 2,100,000,000 100.00%
 2,100,000,000 100.00%
 2,100,000,000 100.00%
 2,100,000,000 100.00%
 2,100,000,000 100.00%

( 3) - -
 1,200,000 100.00%
 1,200,000 100.00%
  1,200,000 100.00%
 1,200,000 100.00%
 1,200,000 100.00%
 1,200,000 100.00%

 - -
 3,950,000 100.00%
 3,950,000 100.00%
 3,950,000 100.00%
 3,950,000 100.00%

 - -
 400,000 100.00%
 400,000 100.00%
 400,000 100.00%
 400,000 100.00%

 - -
 16,000 100.00%
 16,000 100.00%
 16,000 100.00%
 16,000 100.00%
 16,000 100.00%
 16,000 100.00%

 - -
 18,177,382 100.00%
 18,177,382 100.00%
 18,177,382 100.00%
 18,177,382 100.00%

 - -
 230,526,304 100.00%
 230,526,304 100.00%
 230,526,304 100.00%
 230,526,304 100.00%

 - -
 326 0.00019%
 326 0.00019%
 326 0.00019%
 326 0.00019%
 326 0.00019%

 - -
 - -
 - -

 33,940,000 100.00%
 33,940,000 100.00%
 33,940,000 100.00%
 33,940,000 100.00%
 33,940,000 100.00%
 33,940,000 100.00%
 33,940,000 100.00%

 - -
 14,912,000 70.47%
 14,912,000 70.47%
 14,912,000 70.47%
 14,912,000 70.47%
 14,912,000 70.47%

 - -
 - -
 - -

 65,818,338 96.66%
 65,818,338 96.66%
 65,818,338 96.66%
 65,818,338 96.66%
 65,818,338 96.66%

 2,271,860 3.34%
 2,271,860 3.34%

 - -
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100

( )
( 2) ( )

 3,815,333 6.81%
 3,815,333 6.81%
 3,815,333 6.81%
 3,815,333 6.81%
 3,815,333 6.81%

 - -
 - -
 - -

     USD   1 100.00%TWM Holding 
Co., Ltd.  ( 1)  

TWM Holding Co., Ltd. USD  3,000,000 100.00%

TWM Holding Co., Ltd. USD  3,000,000 100.00%

TWM Holding Co., Ltd. USD  3,000,000 100.00%

TWM Holding Co., Ltd. USD  3,000,000 100.00%

( )

 - -
 1,000,000 100.00%
 1,000,000 100.00%
 1,000,000 100.00%
 1,000,000 100.00%
 1,000,000 100.00%
 1,000,000 100.00%

 - -
 2,000,000 100.00%
 2,000,000 100.00%
 2,000,000 100.00%
 2,000,000 100.00%
 2,000,000 100.00%
 2,000,000 100.00%

 - -
TT&T Holdings 
Co., Ltd.  ( 1)

USD  1,300,000 100.00%

 TT&T Holdings   USD  1,300,000 100.00%
 TT&T Holdings   USD  1,300,000 100.00%
 TT&T Holdings   USD  1,300,000 100.00%

 ( 1)
 HKD  1,300,000 100.00%

 - -
TFN HK 
LIMITED 

 ( 1) - -
 400,000 100.00%
 400,000 100.00%
 400,000 100.00%
 400,000 100.00%

 - -
 IPEER MULTIMEDIA 

INTERNATIONAL LTD 
546,295 45.01%

 IPEER MULTIMEDIA 
INTERNATIONAL LTD 

546,295 45.01%

 IPEER MULTIMEDIA 
INTERNATIONAL LTD 

546,295 45.01%

 667,378 54.99%
 667,378 54.99%

 IPEER MULTIMEDIA 
INTERNATIONAL LTD 

546,295 45.01%

 667,378 54.99%
 - -

 USD  1,522,464 100.00%Ezpeer
Multimedia 
Limited.  ( 1)  

1
2 TT&T Holdings Co., Ltd. TWM Holding Co., Ltd. ( ) TFN HK 

LIMITED  Ezpeer Multimedia Limited. ( )
3 99 12 24 100 1 1
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101

( )

( ) ( ) ( )

 372,000 302,078 101 301,977 - (278) 9,491 0.30

 270,000 233,908 33,139 200,769 - (159) 9,721 0.36

 84,000 94,008 4,071 89,937 - (173) 5,174 0.62

 1,000 822 55 767 - (210) (201) (2.01)

 135,000 141,352 73 141,279 - (132) 5,398 0.40 

 1,000 693 50 643 - (157) (138) (1.38)

 160 9,955 43 9,912 - (96) (88) (5.50)

 300,000 67,207,312 8,406,935 58,800,377 - (1,118) 3,678,672 122.62

 21,000,000 46,963,226 8,676,629 38,286,597 10,253,446 2,295,441 2,054,662 0.98

 12,000 54,947 43,343 11,604 47,489 666 654 0.55

 39,500 27,821,066 1,519,900 26,301,166 1,618,858 1,604,215 1,608,730 560.37

 4,000 9,259,553 263,114 8,996,439 - (17) (17) (0.04)

 181,774 555,329 287,137 268,192 902,814 83,782 79,122 4.35

 2,305,263 12,567,361 8,206,522 4,360,839 2,706,404 1,342,216 1,676,454 7.27

 1,704,633 2,113,916 246,589 1,867,327 627,104 150,763 132,143 0.78

 339,400 961,026 370,785 590,241 1,113,117 236,618 147,207 4.34

 211,600 494,734 163,307 331,427 442,877 118,735 92,740 4.38

 680,902 1,188,399 225,406 962,993 1,149,376 238,896 168,255 2.47

560,000 850,607 178,929 671,678 488,861 102,845 80,477 1.44

TWM Holding Co., Ltd. 0.030 259,175 59 259,116 - (88) 2,090 2,089,625

( )
90,651 110,112 15,306 94,806 79,132 5,226 1,962

 10,000 400,211 319,264 80,947 982,755 61,118 40,966 40.97

 20,000 26,663 6,580 20,083 35,231 24 73 0.04

TT&T Holdings Co., Ltd. 39,282 50,440 8,659 41,781 85,425 (1,384) (2,154) (1.66) 

 39,282 50,121 9,140 40,981 72,571 3,280 (2,808) 

TFN HK LIMITED 4,866 35,058 29,954 5,104 53,110 2,293 2,264 1.74

 4,000 31,803,745  903,537 30,900,208 - (17) (17) (0.04)

 12,137 110,547  56,766 53,781 134,212 (14,983) (15,719) (17.42)

Ezpeer Multimedia Limited 46,004 45,196 - 45,196 - (847) (847)

99.12.31 30.217 31.6553 3.743 4.0591 4.563 4.676 

( )

99

( )
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1

( 1)

99 12 222,774,179
$12,386,244 ( )

(
( ) )

39,500 100%
100

1 31
222,774,179
$12,386,244 

99 12 456,294,760
$22,769,109 

( ) 4,000

( )

( )
100%

100
1 31

456,294,760
$22,769,109 

99 12 132,848,672
$6,629,149 

( ) 4,000

( )

( )

100%
100

1 31
132,848,672

$6,629,149 
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103

1

(88) ( ) 18311
(89) ( ) 62474
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(請詳閱後附財務報表附註) 
董事長： 經理人： 會計主管： 

～3～ 

台灣大哥大股份有限公司 
 

損益表 
 

民國九十九年及九十八年一月一日至十二月三十一日 
 

單位：除每股盈餘為新台幣元外， 

餘係新台幣千元       
 

  99年度  98年度 

  金  額 ％  金  額 ％ 

4000  營業收入(附註二及五)：  
4400    電信服務收入 $ 55,001,883  94   55,159,348  97 
4800    其他營業收入  3,545,402  6   1,856,104  3 
    58,547,285  100   57,015,452  100 
5000  營業成本(附註二、五及十)  32,808,712  56   27,165,925  48 
5910  營業毛利  25,738,573  44   29,849,527  52 
6000  營業費用(附註二、五及十)：  
6100   推銷費用  8,330,905  14   9,200,370  16 
6200   管理費用  3,707,102  6   4,016,360  7 
    12,038,007  20   13,216,730  23 
6900  營業淨利  13,700,566  24   16,632,797  29 
7100  營業外收入及利益：  
7121   權益法認列之投資收益(附註二及四(五))  3,658,491  6   3,044,360  6 
7170   違約金收入  272,040  1   257,612  1 
7210   租金收入(附註二及五)  189,974  -   193,415  - 
7110   利息收入(附註五)  88,456  -   49,057  - 
7130   處分固定資產利益  47,576  -   -  - 
7122   股利收入(附註二)  11,031  -   10,405  - 
7480   其他(附註二及四(三))  198,148  -   175,864  - 
    4,465,716  7   3,730,713  7 
7500  營業外費用及損失：  
7530   處分及報廢固定資產損失(附註二)  1,289,178  2   1,529,902  3 
7510   利息費用(附註二、四(七)、五及十一)  327,998  1   563,715  1 
7580   財務費用  21,907  -   22,892  - 
7630   減損損失(附註二及四(六))  -  -   9,740  - 
7880   其他(附註二)  129,055  -   104,770  - 
    1,768,138  3   2,231,019  4 
7900  繼續營業部門稅前淨利  16,398,144  28   18,132,491  32 
8110  所得稅費用(附註二及四(十七))  2,575,958  5   4,243,629  8 
9600  本期淨利 $ 13,822,186  23   13,888,862  24 

 
 稅 前 稅 後  稅 前  稅 後

  每股盈餘(元)(附註四(十八)) 
9750  基本每股盈餘 $ 5.48  4.62  6.09 4.66
9850  稀釋每股盈餘 $ 5.47  4.61  6.07 4.65

假設子公司持有本公司股票不視為庫藏股票而作為投資時之擬制資料： 

本期淨利 $             13,822,186  13,412,955
 

 
稅前 

  
稅後 

 基本每股盈餘(元) 
 $  3.64   3.54

 稀釋每股盈餘(元) 
 $ 3.63   3.53
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～1～ 

關係企業合併財務報表聲明書 
 

 

本公司民國九十九年度（自民國九十九年一月一日至九十九年十二月三十一日止）依「關

係企業合併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則」規定，應納入編製關

係企業合併財務報表之公司，與依證券發行人財務報告編製準則及財務會計準則公報第七號

「合併財務報表」規定應納入編製母子公司合併財務報表之公司均相同，且關係企業合併財

務報表所應揭露相關資訊於前揭母子公司合併財務報表中均已揭露，爰不再另行編製關係企

業合併財務報表。 

特此聲明 

 

 

 

公司名稱：台灣大哥大股份有限公司 

董 事 長：蔡明興 

日  期：民國一○○年一月十五日 
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136

( )

4

99  98
% %

4000  $ 70,146,004  100  68,470,232  100 
5000   38,162,363  54  33,209,461  48 
5910   31,983,641  46  35,260,771  52 
6000  
6100   9,160,136  13  10,056,904  15 
6200   4,515,794  7  4,755,733  7 

 13,675,930  20  14,812,637  22 
6900   18,307,711  26  20,448,134  30 
7100  
7170   285,470  1  265,387  1 
7210   61,849  -  71,453  - 
7140   51,499  -  -  - 
7130   47,731  -  27,605  - 
7110   42,471  -  16,501  - 
7122   13,318  -  10,405  - 
7480   237,178  -  204,780  - 

 739,516  1  596,131  1 
7500  
7530   1,465,392  2  1,627,693  3 
7510   319,501  1  561,364  1 
7521   25,768  -  37,526  - 
7580   22,877  -  24,578  - 
7630   3,229  -  16,188  - 
7540   -  -  49,044  - 
7880   109,138  -  81,541  - 

 1,945,905  3  2,397,934  4 
7900   17,101,322  24  18,646,331  27 
8110   3,283,544  4  4,755,815  7 

$ 13,817,778  20  13,890,516  20 

9601  $ 13,822,186  20  13,888,862  20 
9602   (4,408)  -  1,654  - 

$ 13,817,778  20  13,890,516  20 

9750  $ 5.48  4.62  6.09  4.66 
9850  $ 5.47  4.61  6.07  4.65 
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