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1000303-00013.indd   章節1:141000303-00013.indd   章節1:14 2011/3/17   下午 10:37:382011/3/17   下午 10:37:38



15

(%) (%) (%)

100.01.01 
/ /

/

( )

( )

95.05.15 

100.01.01 241 0.000 702 0.000
/

91.05.21 103,960 0.003 1,017 0.000

93.02.16 93,509 0.002

93.02.16 EMBA

94.06.06 13,604 0.000 EMBA ( )

92.12.01 460,000 0.012

92.12.08 273,774 0.007

(PUMA)

1000303-00013.indd   章節1:151000303-00013.indd   章節1:15 2011/3/17   下午 10:37:382011/3/17   下午 10:37:38



16

(%) (%) (%)

93.10.11 101,204 0.003 EMBA

LCD

97.01.21 221,487 0.006

Business 
Development 

Sales & Services 

Business & Operation

96.11.26 231,955 0.006

( )

( )

96.11.09 90,801 0.002
IBM
IBM
IBM
IBM

1000303-00013.indd   章節1:161000303-00013.indd   章節1:16 2011/3/17   下午 10:37:392011/3/17   下午 10:37:39



17

(
)

(A
) 

(B
) 

(C
) 

(D
) 

A
B

C
D

(E
) 

 
(F

) 
(G

) 
 

(H
) 

A
B

C
D

E
F

G

(
)

 
5,

96
8,

95
2 

5,
96

8,
95

2
18

0,
00

0
33

3,
00

0
0.

04
45

%
0.

04
56

%

(
)

 
4,

47
6,

71
3 

4,
47

6,
71

3
10

0,
00

0
20

8,
00

0
0.

03
31

%
0.

03
39

%

(
)

(
1)

 
45

,0
00

2,
98

4,
47

6 
2,

98
4,

47
6

12
0,

00
0

31
8,

00
0

0.
02

25
%

0.
02

42
%

 
6,

00
0 

(
)

 
2,

98
4,

47
6 

2,
98

4,
47

6
10

0,
00

0
34

9,
00

0
0.

02
23

%
0.

02
41

%
 

6,
00

0 

(
)

 
2,

98
4,

47
6 

2,
98

4,
47

6
12

0,
00

0
12

0,
00

0
0.

02
25

%
0.

02
25

%

 
4,

47
6,

71
3 

4,
47

6,
71

3
39

0,
00

0
39

0,
00

0
0.

03
52

%
0.

03
52

%

 
4,

47
6,

71
3 

4,
47

6,
71

3
43

0,
00

0
43

0,
00

0
0.

03
55

%
0.

03
55

%

 
4,

47
6,

71
3 

4,
47

6,
71

3
34

0,
00

0
34

0,
00

0
0.

03
48

%
0.

03
49

%

 
4,

47
6,

71
3 

4,
47

6,
71

3
34

0,
00

0
34

0,
00

0
0.

03
48

%
0.

03
49

%

 
37

,3
05

,9
45

 
37

,3
05

,9
45

2,
12

0,
00

0
2,

87
3,

00
0

0.
28

52
%

0.
29

08
%

14
5,

74
4,

99
3

14
5,

76
1,

59
3 

32
4,

00
0

32
4,

00
0

29
,4

89
,1

76
29

,4
89

,1
76

1.
55

54
%

1.
56

14
%

 

12
,0

00
 2,

51
0,

17
6 

1
(

)
99

11
30

(A
+

B
+C

+D
) 

(A
+B

+C
+D

+E
+F

+
G

) 

2,
00

0,
00

0

2,
00

0,
00

0
5,

00
0,

00
0

(
)

5,
00

0,
00

0
10

,0
00

,0
00

(
)

10
,0

00
,0

00
15

,0
00

,0
00

(
)

15
,0

00
,0

00
30

,0
00

,0
00

(
)

30
,0

00
,0

00
50

,0
00

,0
00

(
)

50
,0

00
,0

00
10

0,
00

0,
00

0
(

)
10

0,
00

0,
00

0

12
 

12
 

12
 

12
 

(
)

1000303-00013.indd   章節1:171000303-00013.indd   章節1:17 2011/3/17   下午 10:37:392011/3/17   下午 10:37:39



 

18 

(三) 總經理及副總經理之酬金及員工紅利 

職稱及姓名 

營運總經理賴弦五、行政總經理許婉美、企業用戶事
業群營運長周鐘麒、財務長俞若奚、代理技術長王鴻
紳、副總經理莊財安、副總經理黃雅惠、副總經理洪
昌哲、副總經理楊麗貞、副總經理王中永、副總經理
張幼祺、副總經理廖思清、副總經理阮得晉、副總經
理陳王奇、副總經理陳健、個人用戶事業群副營運長
谷元宏、副總經理謝樹恩、副總經理朱黃傑、副總經
理黃文祥、副總經理王宇鎮、副總經理楊据煌 

離職及轉派任 
關係企業經理人 合計 

本公司 91,532,332 71,868,603 163,400,935薪資(A) 
合併報表內所有公司 91,532,332 71,868,603 163,400,935
本公司 2,153,745 213,900 2,367,645退職退休金(B)(註 1) 
合併報表內所有公司 2,153,745 213,900 2,367,645
本公司 54,787,157 21,838,334 76,625,491獎金及特支費等(C) 
合併報表內所有公司 56,353,032 22,893,934 79,246,966

現金紅利金額 39,336,616 24,866,845 64,203,461
本公司 

股票紅利金額 － － － 
現金紅利金額 39,336,616 24,866,845 64,203,461

盈餘分配之員工紅利
金額(D) 合併報表

內所有公
司 股票紅利金額 － － － 
本公司 1.36% 0.86% 2.22%A、B、C 及 D 等四項

總額占稅後純益之比
例（％） 合併報表內所有公司 1.37% 0.87% 2.24%

本公司 － － － 取得員工認股權憑證
數額 合併報表內所有公司 － － － 
有無領取來自子公司以外轉投資事業酬金 － － － 

本公司 1,526,264 983,912 2,510,176司機相關報酬 
合併報表內所有公司 2,270,162 1,713,382 3,983,544

註 1：退職退休金皆為退職退休金費用化之提列提撥數。 
註 2：配發員工紅利之經理人姓名及配發情形同上表。 

總經理及副總經理之酬金級距表 
總經理及副總經理姓名 給付本公司各個總經理 

及副總經理酬金級距 本公司 合併報表內所有公司 
低於 2,000,000 元 － － 
2,000,000 元（含）～5,000,000 元(不含) 副總經理楊麗貞 副總經理楊麗貞 
5,000,000 元（含）～10,000,000 元(不含) 財務長俞若奚、代理技術長王

鴻紳、副總經理莊財安、副總
經理黃雅惠、副總經理洪昌
哲、副總經理王中永、副總經
理廖思清、副總經理阮得晉、
副總經理陳王奇、副總經理陳
健、個人用戶事業群副營運長
谷元宏、副總經理謝樹恩、副
總經理朱黃傑、副總經理黃文
祥、副總經理王宇鎮、副總經
理楊据煌 

財務長俞若奚、代理技術長王
鴻紳、副總經理莊財安、副總
經理黃雅惠、副總經理洪昌
哲、副總經理王中永、副總經
理廖思清、副總經理阮得晉、
副總經理陳王奇、副總經理陳
健、個人用戶事業群副營運長
谷元宏、副總經理謝樹恩、副
總經理朱黃傑、副總經理黃文
祥、副總經理王宇鎮、副總經
理楊据煌 

10,000,000 元（含）～15,000,000 元(不含) 營運總經理賴弦五、行政總經
理許婉美、企業用戶事業群營
運長周鐘麒、前技術長暨家計
用戶事業群營運長鄭俊卿、副
總經理張幼祺 

營運總經理賴弦五、行政總經
理許婉美、企業用戶事業群營
運長周鐘麒、前技術長暨家計
用戶事業群營運長鄭俊卿、副
總經理張幼祺 

15,000,000 元（含）～30,000,000 元(不含) － － 
30,000,000 元（含）～50,000,000 元(不含) － － 
50,000,000 元（含）～100,000,000 元(不含) － － 
100,000,000 元以上 前總經理張孝威 前總經理張孝威 

總計 23 23 
註：上表給付酬金，為其實際擔任經理人期間所支領報酬之統計。兼任董事之經理人其報酬亦於董事之酬

金中揭露。 
 
(四) 配發員工紅利之經理人姓名及配發情形：同上表(三)。 
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三、公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因 

 
(六) 公司如依據「上市上櫃公司治理實務守則」訂有公司治理實務守則者，請敘明其運作

與所訂公司治理實務守則之差異情形 

1.公司治理施行原則  
(1)重要資訊即時揭露。  
(2)董事會與經營團隊之良性互動與制衡。  
(3)維持一定比例之獨立董事席次。  
(4)設立審計委員會，確保會計師之獨立性與公平性。  
(5)設立公司治理委員會，以確保公司治理組織與制度之健全及有效運作。 
(6)採納高盈餘分配比例之現金股利政策。  
(7)員工分紅以全數發放現金方式為原則。  

項目 運作情形 

與上市上櫃

公司治理實

務守則差異

情形及原因

(一) 公司股權結構及股東權益 
1.公司處理股東建議或糾紛等問題

之方式 

 
1.由發言人或秘書處處理相關股東問題，若

涉法律問題，移請法務室處理 

 
無差異 
 

2.公司掌握實際控制公司之主要股

東及主要股東之最終控制者名單

之情形 

2.隨時掌握董事、經理人及持股10%之大股

東之持有股份 
無差異 
 

3.公司建立與關係企業風險控管機

制及防火牆之方式 
3.已訂定「集團企業、特定公司及關係人交

易作業辦法」及「對子公司之監控作業辦

法」，以建立防火牆及風險控管機制 

無差異 
 

(二) 董事會之組成及職責 
1.公司設置獨立董事之情形 

 
1.設有四席獨立董事 

 
無差異 

2.定期評估簽證會計師獨立性之情

形 
2.審計委員會每季評估簽證會計師之獨立

性 
無差異 
 

(三) 建立與利害關係人溝通管道之情形 設有發言人及發言人信箱，以建立與利害關

係人之溝通管道 
無差異 

(四) 資訊公開 
1.公司架設網站，揭露財務業務及公

司治理資訊之情形 

 
1.已架設企業網站，即時揭露財務業務及公

司治理相關資訊 

 
無差異 

2.公司採行其他資訊揭露之方式（如

架設英文網站、指定專人負責公司

資訊之蒐集及揭露、落實發言人制

度、法人說明會過程放置公司網站

等） 

2.已架設英文網站，設有專責人員負責公司

資訊蒐集及即時揭露工作，包括法說會資

訊等，並依規定設有發言人 

無差異 
 

(五) 公司設置提名、薪酬或其他各類功

能性委員會之運作情形 
設置之公司治理委員會，其職責範圍涵蓋提

名及薪酬委員會之功能 
無差異 
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2.
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4.

5.

6.99

(BSI)
99/01/22 3 

 99/01/29 7 

 99/07/12 2.5 

Copyright
or Copywrong

 99/07/16 3 

-  99/08/05 6 

e-Learning
 99/08/11 0.5 
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7.99

( 1)
99/04/30 99/04/30

-
3.0 88/06/22 

99/12/16 99/12/16 3.0

 88/06/22 99/12/16 99/12/16 3.0

99/02/24 99/02/24 1.0

99/04/30 99/04/30
-

3.0

99/05/06 99/05/06

D&O

1.0

99/07/01 99/07/01 1.0

99/09/03 99/09/03 ECFA 1.0

( 2)
92/10/17

99/11/01 99/11/01 CG Watch 2010, 
with a Special 
Focus on Taiwan 

1.0

99/02/24 99/02/24 1.0

99/04/30 99/04/30
-

3.0

99/05/06 99/05/06

D&O

1.0

99/07/01 99/07/01 1.0

99/09/03 99/09/03 ECFA 1.0

 96/04/11 

99/11/01 99/11/01 CG Watch 2010, 
with a Special 
Focus on Taiwan 

1.0

 91/04/26 99/12/16 99/12/16 3.0

99/04/30 99/04/30
-

3.0

99/08/23 99/08/23 3.0

 92/06/25 

99/09/03 99/09/03 ECFA 1.0

 92/10/21 99/04/30 99/04/30
-

3.0

 92/06/25 99/04/30 99/04/30
-

3.0

 93/09/10 99/04/30 99/04/30
-

3.0

1

2 ( ) 99 11 30
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3. 3.

4. 4.
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 98 99 
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1,417.8 1,350.2

   
( )

1. 1.

2. 2.

3. 3.
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(三) 內部控制聲明書 

台灣大哥大股份有限公司 
內部控制制度聲明書 

日期：100 年 01 月 27 日 
本公司民國 99 年度之內部控制制度，依據自行檢查的結果，謹聲明如下： 

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本公司業已建

立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率（含獲利、績效及保障資產安全等）、財務報導

之可靠性及相關法令之遵循等目標的達成，提供合理的確保。 

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上述三項目

標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之有效性可能隨之

改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，本公司即採取更正之

行動。 

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則」）規定之

內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否有效。該「處理準則」

所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成

要素：1.控制環境，2.風險評估及回應，3.控制作業，4.資訊及溝通，及 5.監督。每個組成要

素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。 

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，檢查內部控制制度之設計及執行的有效性。 

五、本公司基於前項檢查結果，認為本公司於民國 99 年 12 月 31 日的內部控制制度（含對子公

司之監督與管理），包括知悉營運之效果及效率目標達成之程度、財務報導之可靠性及相關法

令之遵循有關的內部控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。 

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內容如有虛

偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第一百七十一條及第一百

七十四條等之法律責任。 

七、本聲明書業經本公司民國 100 年 01 月 27 日董事會通過，出席董事 9 人中，無人持反對意見，

均同意本聲明書之內容，併此聲明。 

 台灣大哥大股份有限公司 

 董  事  長：                   簽章 

                                             營運總經理：                   簽章 

 行政總經理：                   簽章  
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1. 98

2. 98

99 7 11 99 7 23
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( ) 99

1.99 1 28 5 12

(1) 99 1

(2) 99

(3)

(4) 99

2.99 4 29 5 13

(1) 98

(2)

(3) 99 2

3.99 6 18 5 14

(1) 98

4.99 7 27 5 15

(1)

(2)

(3) 99 3

5.99 10 1 5 16

(1)
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7.100 年 1 月 27 日第 5 屆第 18 次董事會 
(1)通過 100 年度本公司及母子公司簡式財務預測案。 
(2)通過 100 年度母子公司多項資本支出計畫。 
(3)決議召集本公司 100 年股東常會。 
(4)通過解除本公司經理人競業禁止案。 
(5)通過第三代行動通訊網路擴建案。 

 
相關公告資訊請至「公開資訊觀測站」（http://mops.twse.com.tw）查詢。 

 
十二、最近年度及截至年報刊印日止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同

意見且有記錄或書面聲者，其主要內容 
無此情形。 
 

十三、最近年度及截至年報刊印日止，與財務報表有關人士辭職解任情形 
100 年 1 月 31 日 

職稱 姓名 到任日期 解任日期 辭職或解任原因 

總經理 張孝威 92.9.8 99.12.31 任期屆滿請辭 

 

肆、會計師公費資訊 
                              單位：新臺幣千元 
非審計公費 會計師 

事務所名稱 
會計師

姓  名 審計公費
制度設計 工商登記 人力資源 其他 小計 

會計師 
查核期間 備 註 

范有偉 勤業眾信
聯合會計
師事務所 黃樹傑 

1,120 － － － 110 1,230 99年第 1季 其他主係稅務相
關服務等公費 

陳嘉修 安侯建業
聯合會計
師事務所 賴麗真 

7,000 － － － 550 7,550 99年第 2季 
~第 4 季 

其他主係稅務相
關服務等公費 

註：為配合本公司營運管理所需之專業服務需求，自 99 年第 2 季起更換會計師事務所。 

 
                              單位：新臺幣千元 

公費項目

金額級距 審計公費 非審計公費 合 計 

1 低於 2,000 千元    

2 2,000 千元（含）～4,000 千元    
3 4,000 千元（含）～6,000 千元    
4 6,000 千元（含）～8,000 千元    
5 8,000 千元（含）～10,000 千元    
6 10,000 千元（含）以上    
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99 4 29

9,220 8,120 1,100

11.93%

 99 4 29
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99 1 31

( ) ( ) ( ) ( )

    
0 0 0 0

    ( 1) 
    

0 0 0 0

 0 0 0 0
 0 0 0 0
 0 0 0 0
 0 0 0 0

 0 0 0 0
 (213,000) 0 0 0
 0 0 0 0

 (19,000) 0 0 0

 0 0 0 0

 (60,000) 0 0 0

 (20,000) 0 0 0
 0 0 0 0
 (50,000) 0 0 0
 (31,000) 0 0 0
 (10,000) 0 0 0
 0 0 0 0
 (56,000) 0 0 0
 0 0 0 0
 (30,000) 0 0 0
 (6,000) 0 0 0

 (115,000) 0 0 0

 0 0 0 0
 (40,000) 0 0 0
 0 0 0 0
 0 0 0 0
 0 0 0 0
( 2) (1,500,000) 0 NA NA

( 3) (69,000) 0 NA NA

1 ( ) 99 11 30
2 99 12 31
3 99 12 23
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( 1)
99/2/10

( )
1,500,000 61.0 

1 ( ) 99 11 30

99 12 31 %

( 1)

30,000,000 100.00% - - 30,000,000 100.00%

( ) 37,200,000 100.00% - - 37,200,000 100.00%

( ) 44,910,000 49.90% - - 44,910,000 49.90%

Bridge Mobile Pte Ltd. 2,200,000 10.00% - - 2,200,000 10.00%

1
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