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貳、最近年度給付董事、總經理及副總經理之酬金

一、一般董事及獨立董事之酬金 

註 1：�獨立董事酬金給付政策、制度、標準與結構，並依所擔負之職責、風險、投入時間等因素敘明與給付酬金數額之關聯性：本公司公司章程
及董事會通過之「董事薪酬給付辦法」訂有相關規範，按其職務及職責給予不同之酬金權數，並由薪資報酬暨提名委員會定期依據個別董
事對董事會及公司營運貢獻度審視酬金制度。

註 2：給付司機相關報酬計新臺幣 875,959 元。
註 3：�除上表揭露外，最近年度公司董事提供服務 ( 如擔任母公司 / 財務報告內所有公司 / 轉投資事業非屬員工之顧問等 ) 領取之酬金：無。

單位：新臺幣元

職稱 姓名

董事酬金 A、B、C及 D等四項總
額及占稅後純益之比例

兼任員工領取相關酬金 A、B、C、D、E、F及 G等
七項總額及占稅後純益之比例

領取來自子公司以外
轉投資事業或母公司

酬金

報酬 (A) 退職退休金 (B) 董事酬勞 (C) 業務執行費用 (D) 薪資、獎金及特支費等(E) 退職退休金 (F) 員工酬勞 (G)

本公司 財務報告內
所有公司 本公司

財務報
告內所
有公司

本公司 財務報告內
所有公司 本公司 財務報告內

所有公司 本公司 財務報告內
所有公司 本公司 財務報告內

所有公司 本公司
財務報
告內所
有公司

本公司 財務報告內所有公司

本公司 財務報告內所
有公司現金金額 股票金額 現金金額 股票金額

董事長
福 記 投 資 ( 股 )
公司
代表人：蔡明忠

61,293,400 75,598,681 - - 16,002,278 16,002,278 2,013,701 2,340,701 79,309,379
0.5493%

93,941,660
0.6507% 24,271,024 24,271,024 - - 6,891,432 - 6,891,432 - 110,471,835

0.7652%
125,104,116

0.8665% 3,942,255 董事
福 記 投 資 ( 股 )
公司
代表人：蔡明興

董事
台 固 新 創 投 資
( 股 ) 公司
代表人：林之晨

董事
頂 安 開 發 ( 股 )
公司
代表人：林清棠

- - - - 4,000,570 4,000,570 120,000 120,000 4,120,570
0.0285%

4,120,570
0.0285% - - - - - - - - 4,120,570

0.0285%
4,120,570
0.0285% -

獨立
董事 鐘嘉德

7,200,000 7,200,000 - - 30,004,275 30,004,275 3,267,120 3,267,120 40,471,395
0.2803%

40,471,395
0.2803% - - - - - - - - 40,471,395

0.2803%
40,471,395

0.2803% 700,000 

獨立
董事 盧希鵬

獨立
董事 陳東海

獨立
董事 萬家樂

獨立
董事 賴冠仲
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董事之酬金級距表 總經理及副總經理之酬金級距表

總經理及副總經理之酬金結構占比表

二、總經理及副總經理之酬金

職稱及姓名

總經理林之晨、資深副總暨資訊長蔡祈岩、資深副總暨商務長林東閔、資深副總暨財務長張家
麒、副總經理暨數據長詹兆源、副總經理暨技術長揭朝華、副總經理暨企業用戶事業群商務長
朱曉幸、副總經理洪昌哲、副總經理周震平、副總經理洪秋雲、副總經理朱顯宜、副總經理陳
麗郁、副總經理吳明東、副總經理韓昆舉、副總經理李芃君、副總經理李南玫、副總經理林德偉、
副總經理吳建頤、副總經理林俞禎、副總經理鄭偉柏、副總經理陳嘉琪
離職經理人：副總經理劉麗惠

合計

薪資 (A)
本公司 101,140,888

財務報告內所有公司 101,946,221

退職退休金 (B)( 註 1)
本公司 2,241,000

財務報告內所有公司 2,241,000

獎金及特支費等 (C)
本公司 66,527,727

財務報告內所有公司 67,214,884 

員工酬勞金額 (D)

本公司
現金金額 47,913,832

股票金額 －

財務報告內所有公司
現金金額 47,913,832

股票金額 －

A、B、C 及 D 等四項總額
及占稅後純益之比例

本公司 217,823,447
1.5087%

財務報告內所有公司 219,315,937
1.5191%

領取來自子公司以外轉投資事業或母公司酬金 3,995,255

註 1：退職退休金皆為退職退休金費用化之提撥數。
註 2：另有給付司機相關報酬計新臺幣 2,846,977 元。

註：上表給付酬金，為其實際擔任經理人期間所支領報酬之統計。兼任董事之經理人其報酬亦於董事之酬金中揭露。

註：* 係指經理人已離職。

單位：新臺幣元

給付本公司各個董事酬金級距

董事姓名

前四項酬金總額 (A+B+C+D) 前七項酬金總額 (A+B+C+D+E+F+G)

本公司 財務報告內
所有公司 本公司 母公司及

所有轉投資事業

低於 1,000,000 元 蔡明興、林清棠、
林之晨

蔡明興、林清棠、
林之晨 蔡明興、林清棠 蔡明興、林清棠

1,000,000 元 ( 含 ) ～ 2,000,000 元 ( 不含 ) － － － －
2,000,000 元 ( 含 ) ～ 3,500,000 元 ( 不含 ) － － － －

3,500,000 元 ( 含 ) ～ 5,000,000 元 ( 不含 ) 台固新創投資、
頂安開發

台固新創投資、
頂安開發

台固新創投資、
頂安開發

台固新創投資、
頂安開發

5,000,000 元 ( 含 ) ～ 10,000,000 元 ( 不含 )
鐘嘉德、盧希鵬、
陳東海、萬家樂、

賴冠仲

鐘嘉德、盧希鵬、
陳東海、萬家樂、

賴冠仲

鐘嘉德、盧希鵬、
陳東海、萬家樂、

賴冠仲

鐘嘉德、盧希鵬、
陳東海、萬家樂、

賴冠仲
10,000,000 元 ( 含 ) ～ 15,000,000 元 ( 不含 ) 福記投資 福記投資 福記投資 福記投資
15,000,000 元 ( 含 ) ～ 30,000,000 元 ( 不含 ) － － － －
30,000,000 元 ( 含 ) ～ 50,000,000 元 ( 不含 ) － － 林之晨 林之晨
50,000,000 元 ( 含 ) ～ 100,000,000 元 ( 不含 ) 蔡明忠 蔡明忠 蔡明忠 蔡明忠
100,000,000 元以上 － － － －

總計 12 12 12 12

給付本公司各個總經理及副總經理酬金級距
總經理及副總經理姓名

本公司 母公司及所有轉投資事業

低於 1,000,000 元 － －

1,000,000 元 ( 含 ) ～ 2,000,000 元 ( 不含 ) － －

2,000,000 元 ( 含 ) ～ 3,500,000 元 ( 不含 ) － －

3,500,000 元 ( 含 ) ～ 5,000,000 元 ( 不含 ) － －

5,000,000 元 ( 含 ) ～ 10,000,000 元 ( 不含 )

詹兆源、揭朝華、朱曉幸、洪昌哲、周震平、
洪秋雲、朱顯宜、陳麗郁、吳明東、韓昆舉、
李芃君、劉麗惠、李南玫、林德偉、吳建頤、
林俞禎、鄭偉柏、陳嘉琪

詹兆源、揭朝華、朱曉幸、洪昌哲、周震平、
洪秋雲、朱顯宜、陳麗郁、吳明東、韓昆舉、
李芃君、劉麗惠、李南玫、林德偉、吳建頤、
林俞禎、鄭偉柏、陳嘉琪

10,000,000 元 ( 含 ) ～ 15,000,000 元 ( 不含 ) － －

15,000,000 元 ( 含 ) ～ 30,000,000 元 ( 不含 ) 蔡祈岩、林東閔、張家麒 蔡祈岩、林東閔、張家麒

30,000,000 元 ( 含 ) ～ 50,000,000 元 ( 不含 ) 林之晨 林之晨

50,000,000 元 ( 含 ) ～ 100,000,000 元 ( 不含 ) － －

100,000,000 元以上 － －

總計 22 22

職稱 姓名 薪資 /退職退休金占比 獎金及特支費占比 員工酬勞占比
總經理 林之晨 35.5% 42.4% 22.1%
資深副總暨資訊長 蔡祈岩 44.5% 30.3% 25.2%
資深副總暨商務長 林東閔 42.4% 33.2% 24.4%
資深副總暨財務長 張家麒 45.2% 29.1% 25.7%
副總經理暨數據長 詹兆源 49.1% 27.4% 23.5%
副總經理暨技術長 揭朝華 49.1% 27.3% 23.6%
副總經理暨企業用戶事業群商務長 朱曉幸 48.4% 28.0% 23.6%
副總經理 洪昌哲 49.6% 26.7% 23.7%
副總經理 周震平 49.0% 27.6% 23.4%
副總經理 洪秋雲 49.1% 27.2% 23.7%
副總經理 朱顯宜 48.2% 28.6% 23.2%
副總經理 陳麗郁 47.8% 28.9% 23.3%
副總經理 吳明東 48.1% 28.8% 23.1%
副總經理 韓昆舉 54.1% 27.6% 18.3%
副總經理 李芃君 54.9% 28.1% 17.0%
副總經理 劉麗惠 * 78.1% 21.9% 0.0%
副總經理 李南玫 56.8% 25.5% 17.7%
副總經理 林德偉 46.7% 31.2% 22.1%
副總經理 吳建頤 48.4% 30.1% 21.5%
副總經理 林俞禎 48.4% 30.2% 21.4%
副總經理 鄭偉柏 54.6% 28.5% 16.9%
副總經理 陳嘉琪 52.6% 26.8% 20.6%
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三、分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形

四、本公司及合併報表所有公司於最近二年度給付本公司董事、總經理及副總
經理之酬金總額占個體財務報告稅後純益比例之分析，並說明給付酬金之
政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性

(一 ) 最近二年度給付本公司董事酬金總額及占個體財務報告稅後純益比例

單位：新臺幣元

單位：新臺幣元

單位：新臺幣元

( 二 ) 本公司給付董事酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性
1. 給付酬金之政策、標準及組合

(1) 董事 ( 含獨立董事 ) 報酬及酬勞依公司章程及董事會通過之「董事薪酬給付辦法」規定辦理。
董事報酬：參酌其對公司營運參與程度及貢獻價值，依同業通常水準支給議定之，並得給付相當
之其他津貼。
董事酬勞：公司有獲利時，按公司章程提撥比率支給之。
董事酬金評估主要參照營運績效及同業水準等，董事酬金經薪資報酬暨提名委員會及董事會審議。

(2) �董事出席費：依其親自出席董事會、審計暨風險管理委員會、薪資報酬暨提名委員會及永續發展
委員會等功能性委員會之次數、擔任召集人或委員等職務為核發標準。

2. 訂定酬金之程序
(1) �董事酬勞依公司章程規定，本公司年度如有獲利，應提撥不超過百分之○ ‧ 三為董事酬勞。但公

司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額，再依比例提撥董事酬勞。
(2) 董事報酬及出席費依公司章程及董事會通過之「董事薪酬給付辦法」辦理之。

3. 與經營績效及未來風險之關聯性
本公司董事酬勞係依公司章程規定，按公司年度獲利情形支領之，故與營運績效息息相關。另，本公
司訂有「董事薪酬給付辦法」，且本公司薪資報酬暨提名委員會定期依據董事對董事會及公司營運貢
獻度 ( 包含企業未來經營風險、環保及永續發展等 ) 審視酬金制度。

 
( 三 ) 最近二年度給付本公司總經理及副總經理之酬金總額及占個體財務報告稅後純益比例

(四 ) �本公司給付總經理及副總經理酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風
險之關聯性

1. 給付酬金之政策、標準與組合
(1) �總經理及副總經理薪資結構共分為固定薪資與變動薪資兩類，固定薪資為每月所發放薪資；變動

薪資則是員工酬勞及年終獎金。
(2) �總經理及副總經理員工酬勞及年終獎金多寡，係考量其對公司營運貢獻度，並且依據員工績效管

理辦法，針對各副總經理績效評定當年度績效等第以作為發放標準，由薪資報酬暨提名委員會提
出建議，經董事會核准後發放。

2. 訂定酬金之程序
(1) �員工酬勞係依公司章程規定，本公司決算如有獲利，應提撥 1% 至 3% 為員工酬勞 ( 其中不低於

50% 為基層員工酬勞 ) 並分配之；但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額，再依比例提撥
員工酬勞。

(2) �公司依據每年度營運績效決定年終獎金發放額度，發放辦法由董事長核決，且發放總金額必須符
合董事會所通過之年度預算。

3. 與經營績效及未來風險之關聯性
(1) �總經理及副總經理酬金中變動薪資約占個人年薪 40%~50%，其目的為考量其對公司營運貢獻度，

包含企業未來經營風險、環保及企業永續發展，作為給付酬金之計算標準。為更強化企業永續發
展績效與經理人薪酬之連結，經理人變動薪酬與 ESG 績效等連動比率為 100%。

(2) �每年由人力資源處提供總經理及副總經理當年度報酬，向薪資報酬暨提名委員會報告，定期審視
薪資報酬合理性。

經理人職稱及姓名 股票金額 現金金額 總計 總額占稅後純益之比例

總經理
資深副總暨資訊長
資深副總暨商務長
資深副總暨財務長
副總經理暨數據長
副總經理暨技術長
副總經理暨企業用戶事業群商務長
副總經理
副總經理
副總經理
副總經理
副總經理
副總經理
副總經理
副總經理
副總經理
副總經理
副總經理
副總經理
副總經理
副總經理

林之晨
蔡祈岩
林東閔
張家麒
詹兆源
揭朝華
朱曉幸
洪昌哲
周震平
洪秋雲
朱顯宜
陳麗郁
吳明東
韓昆舉
李芃君
李南玫
林德偉
吳建頤
林俞禎
鄭偉柏
陳嘉琪

－ 47,913,832 47,913,832 0.3319%

類別 本公司 所有轉投資事業

年度 113 114 113 114

董事酬金 155,385,511 155,063,800 177,699,001 174,338,336

總額占個體財務報告稅後純益之比例 1.1246% 1.0740% 1.2861% 1.2075%

個體財務報告稅後純益 13,816,716,212 14,437,394,063 13,816,716,212 14,437,394,063

類別 本公司 所有轉投資事業

年度 113 114 113 114

主要經理人之報酬總額 221,464,851 217,823,447 230,559,113 223,311,192

總額占個體財務報告稅後純益之比例 1.6029% 1.5087% 1.6687% 1.5468%

個體財務報告稅後純益 13,816,716,212 14,437,394,063 13,816,716,212 14,437,394,063
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